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บทสรุปผู้บริหาร 

ประเภทหลักสูตร :  หลักสูตรออนไลน์ 

1. ช่ือหลักสูตร “หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา” 

2. ช่ือหน่วยพัฒนา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา โดยสถาบันคุรุพัฒนา 

  3. ผู้รับผิดชอบโครงการ/หลักสูตร : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา โดยสถาบันคุรุพัฒนา 

4. หลักการและแหตุผล 

  ผู้นําสถานศึกษาหรือผู้นําทางการศึกษาระดับต่าง ๆ ล้วนมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากมีบทบาทสําคัญในการรับผิดชอบต่อความสําเร็จ

ขององค์กร โดยเริ่มจากการวางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนางานต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้นําทาง 

การศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที่จะนําพาให้หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษามุ่งไปสู่ความสําเร็จ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมอย่างมีคุณภาพ ผู้นําทางการศึกษาในยุค BANI World จึงจําเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อปรับตนเองและองค์กรให้มีความ

เหมาะสมและทันต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองที่กําลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง เพื่อให้สมาชิกทีมงานและองค์กรมั่นใจว่ามีความพร้อม 

ในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นใน ปัจจุบันและอนาคต (Latif, Suzana Abd., 2021) ดังนั้นการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

การศึกษาในอนาคตใหม่ และความเป็นสากลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้นําองค์ความรู้ จากการศึกษานี้ไปใช้ในการพัฒนา 

เตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะของผู ้นําทางการศึกษาให้สอดรับกับ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบัน รวมถึงในอนาคตเพื ่อพัฒนา 

การจัดการศึกษาให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต่อไป 
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 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาประเภทหนึ่งตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 โดยคุรุสภามีการกําหนดและควบคุมภาพด้วยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพเพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับวิชาชีพชั้นสูง 

และกําหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดและสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ประกอบกับข้อบังคับ             

คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2567 กําหนดมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ 4 3) มีประสบการณ์ในตําแหน่งหัวหน้างาน หรือ

ตําแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ในหน่วยงานการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี และผ่านการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีสํานักงานเลขาธิการคุรุสภากําหนด 

  5. วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 6. ระยะเวลาการฝึกอบรมและการพัฒนา 

 

หน่วยการเรียนรู้ จํานวนช่ัวโมง 

1 กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษายุคใหม่ 12 ช่ัวโมง 

2 ภาวะผู้นําทางวิชาการและผู้นําการเปล่ียนแปลง  12 ช่ัวโมง 

3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 12 ช่ัวโมง 

4 จรรยาบรรณและธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา  12 ช่ัวโมง 

5 สัมมนาการบริหารสถานศึกษา 12 ช่ัวโมง 

รวม 60 ช่ัวโมง 

   7. โครงสร้างหลักสูตร ภาคทฤษฎี จํานวน 48 ช่ัวโมง และปฏิบัติ จํานวน 12 ช่ัวโมง รวม 60 ช่ัวโมง   

         (1) หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษายุคใหม่  จํานวน 12 ช่ัวโมง 

         (2) หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 ภาวะผู้นําทางวิชาการและผู้นําการเปล่ียนแปลง จํานวน 12 ช่ัวโมง 

         (3) หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 ช่ัวโมง 
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         (4) หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 จรรยาบรรณและธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา    จํานวน 12 ช่ัวโมง 

               (5) หน่วยการเรียนรู้ท่ี 5 สัมมนาการบริหารสถานศึกษา               จํานวน 12 ช่ัวโมง 

            8. หน่วยการเรียนรู้ 

   8.1 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษายุคใหม่ 

   8.2 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 ภาวะผู้นําทางวิชาการและผู้นําการเปล่ียนแปลง 

   8.3 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

   8.4 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 4 จรรยาบรรณและธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา 

   8.5 หน่วยการเรียนรู้ท่ี 5 สัมมนาการบริหารสถานศึกษา 
 

  9. กระบวนการพัฒนา 

  9.1 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาด้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ของคุรุสภา 

  9.2 ข้ันตอนท่ี 2 สัมมนาการบริหารสถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ของคุรุสภา 
 

  10. การวัดและประเมินผล 

   10.1 ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมีการผลประเมินมากกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

   10.2 ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมีจํานวนช่ัวโมงท่ีเข้ารับการอบรมร้อยละ 100 

   10.3 ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องส่งช้ินงานตามท่ีกําหนดครบทุกช้ินงาน 
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  11. พ้ืนฐานและเง่ือนไขของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร 
 

คุณสมบัติ/เง่ือนไข/ประสบการณ์  

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา 
เกณฑ์การคัดเลือก วิธีการคัดเลือก 

ผู้ท่ีประสงค์จะขอเทียบประสบการณ์ในตําแหน่งหัวหน้างาน 

หรือตําแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ในหน่วยงานการศึกษามาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปี ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2567 

ตามความต้องการของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ประเมิน 

ผู้เข้ารับการพัฒนา

ประเมินตนเอง 

 12. จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะเข้าร่วมพัฒนาต่อกลุ่ม 

  จํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาจํานวนไม่เกิน 30 คนต่อกลุ่ม หรือตามความเหมาะสม 

13. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ   

ผู้ผ่านการพัฒนาในหลักสูตรมีสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

14. ผลผลิต 

มีจํานวนผู้ผ่านการพัฒนาในหลักสูตรร้อยละ 95 ของจํานวนผู้เข้ารับการพัฒนา 

15. ผลลัพธ์ 

ผู้ผ่านการพัฒนาในหลักสูตรมีสมรรถนะทางวิชาชีพการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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16. ผลกระทบ 

ผู้ผ่านการพัฒนาในหลักสูตรมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็น

ผู้นําทางวิชาการ และวิชาชีพ มีประสิทธิภาพและศักยภาพในการประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับประเทศ และระดับ

สากล 
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม ่

จํานวน 12 ช่ัวโมง 

 1. มโนทัศน์ (Concept) 

 การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนและการบริหารจัด

การศึกษาตามหลักสูตร เพื่อให้ผู้สําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิมีคุณภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ 

และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะทําให้สังคมมีความเชื่อมั่นต่อ

คุณภาพผู้สําเร็จการศึกษา จึงต้องมีความรู้และความเข้าใจเนื้อหาสาระของยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

นโยบายการศึกษา การดําเนินงานการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่ความเป็นเลิศและเป็นองค์กรสมรรถนะสูง สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นประเด็นสําคัญ เพ่ือ

เป็นต้นทุนความรู้สู่การประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 

 2. วัตถุประสงค์ (Objective) 

 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้สู่กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษายุคใหม่ 

 2.2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา นําองค์ความรู้สู่การประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษายุคใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

 2.3 เพื ่อให้ผู ้เข้ารับการพัฒนา มีความรู ้ ความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางใน 

การพัฒนาสถานศึกษา 

 3. สมรรถนะ (Competency) 

  3.1. วิเคราะห์บทสรุป ประเด็นความสําคัญของนโยบายระดับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา ดังน้ี  

   3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

   3.1.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
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   3.1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570 

   3.1.4 ฉากทัศน์ แนวโน้ม และทิศทางการพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2570 

   3.1.5 แนวโน้มโลก (Trend) 2023 

   3.1.6 การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

   1) VUCA / BANI World 

    2) เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

    3) Digital Transformation (กระบวนการในการนําเทคโนโลยีมาสร้างส่ิงใหม่) 

    4) การเช่ือมโยงภารกิจของการศึกษากับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

   3.1.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 

  3.2 จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยนํานโยบายระดับต่าง  ๆสู่การปฏิบัติ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษายุคใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

  3.3 กําหนดกลยุทธ์ในการประยุกต์ใช้เกณฑ์การประกันคุณภาพสถานศึกษา สู่การบริหารสถานศึกษา 

 4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) 

Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

1. กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

4 - 1. มีความรู้ความเข้าใจ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

สามารถนําเสนอผลการ

เรียนรู้ ผ่านการเขียน 

Mind Map ประเด็น

1. มีการประยุกต์ใช้

ประเด็นสําคัญของ

นโยบายด้าน
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

พ.ศ. 2561 – 

2580  

2. มีความรู้ความเข้าใจ

แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579 

3. มีความรู้ความเข้าใจ

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 

2566 – 2570 

4. มีความรู้ความเข้าใจ

นโยบายการศึกษา

ของชาติ 

สําคัญของนโยบายด้าน

การศึกษาระดับต่างๆ  

  

การศึกษา ระดับ

ต่างๆ สู่การพัฒนา

สถานศึกษา 

2. มีความรับผิดชอบ 

ซ่ือสัตย์ ตรงต่อเวลา 

ในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

3. มีกระบวนการคิด

เชิงกลยุทธ์ 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

5. มีความรู้ความเข้าใจ

กระบวนทัศน์การจัด

การศึกษาไทยและ

ระดับสากล (OECD 

2030 / 

UNESCO/SDG) 

2. การบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่ความเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

4 - 1. มีความรู้ความเข้าใจ

เคร่ืองมือการบริหาร

จัดการองค์ยุคใหม่ 

(เช่น การบริหาร

เป้าหมาย TSMS การ

บริหารโดยใช้

ยุทธศาสตร์และ

วิสัยทัศน์) 

2. มีความรู้ความเข้าใจ

รูปแบบการจัด

1. สามารถปฏิบัติการ

เขียนแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาใน

ฝันให้ประสบ

ความสําเร็จสู่ความ

เป็นเลิศได้ 

2. สามารถบูรณาการ

ความเส่ียงความภัย

ปลอดภัยเช่ือมโยงกับ

นโยบายสู่ความสําเร็จ

1. มีวิสัยทัศน์ มีความคิด

สร้างสรรค์ 

2. แสดงให้เห็นถึงวิธีการ 

กระบวนการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

3. มีความรับผิดชอบ 

ซ่ือสัตย์ ตรงต่อเวลา ใน

งานท่ีได้รับมอบหมาย

เสร็จส้ินตามท่ีกําหนด 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

การศึกษา/องค์

ความรู้ด้านนโยบาย

สําคัญของประเทศ

และต้นสังกัดท่ี

เก่ียวข้องกับ

การศึกษาเพ่ือ

ประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการศึกษา

ยุคใหม่ให้ทันสมัย สู่

การพัฒนาผู้เรียน

สมรรถนะสูง 

3. มีความรู้ความเข้าใจ

การบริหารจัดการ

ความเส่ียง (การพ้ืน

ตัว การต่ืนตัว การ

ในการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงได้ 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

ปรับตัว ความพร้อม

ในการเปล่ียนแปลง 

4. มีความรู้ความเข้าใจ

การใช้ข้อมูลเป็นฐาน

ในการบริหารจัดการ

และตัดสินใจ 

5. มีความรู้ความเข้าใจ

การบริหารความสุข

และความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

3. การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา  4 - 1. มีความรู้ความ

เข้าใจการประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาท่ี

สัมพันธ์�และ

เช่ือมโยงตาม

สามารถปฏิบัติการกําหนด

กลยุทธ์ในการ

ประยุกต์ใช้เกณฑ์การ

ประกันคุณภาพ

สถานศึกษาสู่การบริหาร

สถานศึกษาได้ 

1. มีสมรรถนะด้านการ

วิเคราะห์โครงการ

กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

การประกันคุณภาพสู่

แผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

มาตรฐาน

การศึกษา 

2. มีความรู้ความ

เข้าใจเกณฑ�การ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษาท่ี

สัมพันธ์และ

เช่ือมโยงกับ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา

ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

3. มีความรู้ความ

เข้าใจการรายงาน

ผลการประเมิน

2. มีความขยัน ประหยัด

รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ 

3. ตรงต่อเวลา ในงานท่ี

ได้รับมอบหมายเสร็จส้ิน

ตามท่ีกําหนด 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา

ตามมาตรฐาน

การศึกษา  

รวม 12     
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 5. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

1. กระบวนทัศน์และ

กลยุทธ์การบริหาร

จัดการสถานศึกษายุค

ใหม่ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ

พ.ศ. 2561 –2580  

2. แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 

3. แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 

2566 - 2570 

4. นโยบายการศึกษา

และแนวทางการ

ดําเนินงาน 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 1.1 

 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน    

ใบงานท่ี 1.1 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 1.1 

 

นักบริหาร

สถานศึกษา/

การศึกษา/นักวิชาการ 

/ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการศึกษา

แห่งชาติ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

นโยบายการศึกษา

และแนวทางการ

ดําเนินงาน 

2. การบริหาร

สถานศึกษายุคใหม่สู่

ความเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

 

1. ฉากทัศน์ แนวโน้ม 

และทิศทางการ

พัฒนาการศึกษา 

พ.ศ. 2570 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 1.2 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน    

ใบงานท่ี 1.2 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 1.2 

 

นักบริหารการศึกษา/

นักบริหาร

สถานศึกษา/

นักวิชาการ /

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

2. แนวโน้มโลก 

(Trend) 2023 

3. การบริหาร

การศึกษายุคใหม่ 

4. VUCA / BANI 

World 

5. เป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

(Sustainable 

Development 

Goals: SDGs) 

6. Digital 

Transformation 

(กระบวนการใน

การนําเทคโนโลยี

มาสร้างส่ิงใหม่) 

พัฒนากลยุทธ์ด้าน

การจัดการศึกษา) 

 

3. การบริหารจัดการ

คุณภาพการศึกษา 

1. การประเมิน

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาท่ี

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน    

ใบงานท่ี 1.3 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 1.3 

นักบริหารการศึกษา/

นักบริหาร

สถานศึกษา/
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

สัมพันธ์�และ

เช่ือมโยงตาม

มาตรฐาน

การศึกษา 

2. เกณฑ�การ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษาท่ี

สัมพันธ์�และ

เช่ือมโยงกับ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา

ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

3. การรายงานผลการ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษาตาม

3. ฝึกปฏิบัติ 3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 1.3 

 นักวิชาการ /

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

การประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

มาตรฐาน

การศึกษา  
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หน่วยการเรียนรู ้2 ภาวะผู้นําทางวิชาการและผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

จํานวน 12 ช่ัวโมง 

 1. มโนทัศน์ (Concept) 

 ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นแรงผลักดันสําคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการใน

โลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสามารถนําพาองค์กรให้ประสบความสําเร็จด้านวิชาการที่เป็นภารกิจหลักในการ

บริหารสถานศึกษา และผู้นําการเปลี่ยนแปลงคือผู้นําที่ตระหนักรู้และปรับแนวทางปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ของโลกยุคใหม่ สามารถนําพา

องค์กรให้ผ่านพ้นวิกฤติ และประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

 2. วัตถุประสงค์ (Objective) 

 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถอธิบายถึงหลักการ แนวคิด ของภาวะผู้นําทางวิชาการ และ ผู้นําการเปล่ียนแปลงได้ 

 2.2 เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถนําหลักการและแนวคิดของภาวะผู้นําทางวิชาการ และ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารได้ 

 2.3 เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถระบุคุณลักษณะ เป้าหมาย และวิธีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นําทางวิชาการและเป็นผู้นําการ

เปล่ียนแปลงได้ 

 3. สมรรถนะ (Competency) 

 3.1 ประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิด ของภาวะผู้นําทางวิชาการ และ ผู้นําการเปล่ียนแปลงได้ 

 3.2 ระบุคุณลักษณะ เป้าหมาย และวิธีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นําทางวิชาการและเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงได้ 
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 4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) 

Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

1. ภาวะผู้นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) 6 - 1. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับ

หลักการและ

แนวคิดสําคัญของ

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 

2. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับ

โมเดลสําคัญของ

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 

3. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับ

รูปแบบการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

1. มีทักษะการศึกษา

ค้นคว้าและเรียนรู้

ด้วยตนเองและ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. มีทักษะการสะท้อน

คิดทางวิชาชีพใน

กระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

3. มีทักษะการส่ือสาร 

4. มีทักษะมโนทัศน์ 

(Conceptual skill) 

 

1. มีความรับผิดชอบต่อ

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

2. มีความเคารพ/การให้

เกียรติผู้อ่ืน และการ

สร้างเครือข่าย 

3. สามารถวางแผนและ

การประยุกต์ความรู้

เร่ืองภาวะผู้นําทาง

วิชาการสู่การปฏิบัติเพ่ือ

การบริหารสถานศึกษา

ในสถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จําลองได้ 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

4. มีความรู้ความ

เข้าใจการบริหาร

จัดการหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนรู้ 

5. มีความรู้ความ

เข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

(AI) เพ่ือการ

ค้นคว้าองค์ความรู้

และการตัดสินใจ 

6. มีความรู้ความ

เข้าใจอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับภาวะ

ผู้นําทางวิชาการ 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

2. ผู้นําการเปล่ียนแปลง (Change Leader)  6 - 1. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับโลก

ยุคใหม่ และการ

เปล่ียนแปลง

(Change 

Management) 

2. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับ

ผลกระทบของโลก

ยุคใหม่ต่อการ

บริหารจัดการ

สถานศึกษา 

3. มีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับ

คุณลักษณะของ

ผู้นําการ

1. มีทักษะการศึกษา

ค้นคว้าและเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

2. มีทักษะการสัมมนา 

การระดมความคิด

และการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

3. มีทักษะการทํางาน

เป็นทีม 

4. มีทักษะการส่ือสาร

เพ่ือการบริหาร 

5. มีการพ้ืนตัว การ

ต่ืนตัว การปรับตัว 

ความพร้อมในการ

เปล่ียนแปลง 

(resilience) 

1. มีความรับผิดชอบต่อ

งานท่ีได้รับมอบหมาย 

2. มีความเคารพ/การให้

เกียรติผู้อ่ืน และการ

สร้างเครือข่าย 

3. สามารถวางแผนและ

การประยุกต์ความรู้เร่ือง

ผู้นําการเปล่ียนแปลงสู่

การปฏิบัติเพ่ือการ

บริหารสถานศึกษาใน

สถานการณ์จริงหรือ

สถานการณ์จําลองได้ 

4. มีทัศนคติและแนวคิด

แบบยืดหยุ่นและเติบโต

พัฒนาต่อไปข้างหน้า 

(Growth Mindset) 
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Module / Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

เปล่ียนแปลงและ

แนวทางในการ

พัฒนาตนเองให้

เป็นผู้นําการ

เปล่ียนแปลง  

6. สามารถคิดเชิงกลยุทธ์ 

การคิดแก้ปัญหา 

การคิดเชิงวิจารณา 

(Thinking ability) ได้ 

5. มีสัมมาสติ 

(Mindfulness) 

 12     
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5. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

1. ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 

(Instructional 

Leadership) 

1. หลักการและ

แนวคิดสําคัญของ

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 

2. โมเดลสําคัญของ

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ ทาง

วิชาการเพ่ือ

ยกระดับการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

3. การประยุกต์ใช้

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการในการ

บริหารสถานศึกษา

การพัฒนาภาวะ

ผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

1. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 2.1 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน

ใบงานท่ี 2.1 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 2.1 

 

นักวิชาการ/

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการ  
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

2. ผู้นําการ

เปล่ียนแปลง  

(Change Leader) 

1. การเรียนรู้และ

เข้าใจโลกยุคใหม่ 

(VUCA World / 

BANI World) 

2. ผลกระทบของโลก

ยุคใหม่ท่ีมีต่อการ

จัดการศึกษา 

3. คุณลักษณะของ

ผู้นําการ

เปล่ียนแปลงและ

การประยุกต์ใช้ใน

การบริหาร

สถานศึกษา 

4. การพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้นําการ

เปล่ียนแปลง 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

1. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 2.2 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน

ใบงานท่ี 2.2 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 2.2 

 

นักวิชาการ/

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

โลกยุคใหม่และการ

พัฒนาผู้นําการ

เปล่ียนแปลง 
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หน่วยการเรียนรูท้ี่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 12 ช่ัวโมง 

 1. มโนทัศน์ (Concept) 

 การปฏิบัติหน้าที่เป็น “ผู้บริหารองค์กร หรือ ผู้บริหารสถานศึกษา”ในบริบทของสังคมโลกยุค VUCA World ที่มีความผันผวน ความไม่แน่นอน 

ความซับซ้อน และความคลุมเครือ และกําลังจะเปล่ียนผ่านเข้าสู่สังคมใหม่ยุค BANI World ท่ีมีรายละเอียดปรากฏการณ์ปลีกย่อยท่ีเกิดข้ึนเพ่ิมอีก ได้แก่ ความ

เปราะบาง การสร้างความกังวล การคาดเดายาก และมีความไม่เข้าใจหรือยากที่จะทําความเข้าใจมากขึ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นในองค์กรโดยเฉพาะองค์กรหรือ

สถานศึกษา ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการสร้างคนหรือพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะ มีสมรรถนะ มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ให้สามารถสร้างรายได้เล้ียงชีพและดํารง

ตนอยู่ในสังคมทั้งในประเทศและอารยะประเทศได้อย่างมีความสุข  ดังนั้นผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารองค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีหน้าที่ในการ

สร้างคนหรือพัฒนาคน จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้พัฒนาตนเองให้มี องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ให้เท่าทัน

ปรากฏการณ์ดังกล่าว 

 สาระความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ที่สําคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารองค์กรหรือผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นที่จะต้องเพิ่มให้มีในตัวตนเพื่อเป็น

ทรัพยากรต้นทุนสําหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ “การสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา” ซึ่งจําแนกได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

1) การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ( Construction or Development) โดยใช้กระบวนการวิจัยนวัตกรรม (R&D : Research and 

Development) 2) การค้นหาและสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีมีใช้อยู่แล้ว (Search and Synthesis)  

 ดังนั้นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา จะปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เท่าทันยุคสังคมใหม่ BANI World จําเป็นอย่างยิ่งจักต้องเพ่ิม

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ตามหัวข้อสาระท่ีกล่าวมาข้างต้น 

 2. วัตถุประสงค์ (Objective) 

 2.1 เพ่ือให้ผู้พัฒนาประยุกต์ใช้และสร้างสรรค์เก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ตามบริบทภูมิสังคมของพ้ืนท่ีพ้ืนถ่ินของตนเอง 

 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้าพัฒนาสร้าง ค้นหา นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคมของพ้ืนท่ีพ้ืนถ่ินของตนเอง 
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 2.3 เพื่อให้ผู้พัฒนาพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของตนเองด้าน คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และการประยุกต์ใช้สําหรับการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  
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 3. สมรรถนะ (Competency) 

 3.1 สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา (Construction or Development) โดยใช้กระบวนการวิจัยนวัตกรรม (R&D : 

Research and Development) ท่ีสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคมของสถานศึกษาท่ีตนเองปฏิบัติหน้าท่ี 

 3.2 ค้นหา/สังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับบริบทภูมิสังคมของสถานศึกษาท่ีตนเองปฏิบัติหน้าท่ี 

 3.3 สรรหาเครื่องมือ เทคโนโลยี และนํามาใช้ในการค้นหา/สังเคราะห์ นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่ไม่ขัดต่อจรรยาบรรณจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) 

Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

1. การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

(Construction or Development) โดยใช้

กระบวนการวิจัยนวัตกรรม (R&D : Research and 

Development) 

4 - 1. มีความรู้ความเข้าใจ

ในการประยุกต์ใช้

กระบวนการวิจัย 

(R&D) สร้างสรรค์

นวัตกรรมการ

บริหาร สถานศึกษา 

ตามบริบทภูมิสังคม

ของตนเอง 

1. สามารถ

ปฏิบัติการเขียน

โครงการวิจัย

สร้างสรรค์

นวัตกรรมได้ 

2. มีทักษะการ

บริหารนวัตกรรม

1. ให้ความสําคัญกับ

จรรยาบรรณของนักวิจัย

นวัตกรรม  

2. สามารถจัดทําโครงการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับบริบทภูมิ

สังคมตนเอง แล้วเสร็จ
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

2. มีความรู้ความเข้าใจ

การวิเคราะห์ 

(Analysis) สภาพ

ปัญหา ความ

ต้องการจําเป็น ใน

การสร้างนวัตกรรม 

3. มีความรู้ความเข้าใจ

การออกแบบ/ร่าง

แบบนวัตกรรมการ

บริหาร (Design) 

4. มีความรู้ความเข้าใจ

การพัฒนา/การ

สร้าง นวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษา

(Development 

/Construction) 

ในสถานศึกษาโดย

ใช้วิจัยเป็นฐาน 

สมบูรณ์ ตามท่ีหลักสูตร

กําหนด 

3. มีความรับผิดชอบซ่ือสัตย์ 

ตรงต่อเวลา ในงานท่ีได้รับ

มอบหมาย 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

5. มีความรู้ความเข้าใจ

การนํานวัตกรรมไป

ทดลองใช้/ใช้งาน 

(Implementation) 

6. มีความรู้ความเข้าใจ

การประเมินผล

นวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษา 

(Evaluation) 

2. การค้นหาและสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษา (Search and Synthesis) 

4 - 1. มีความรู้ความเข้าใจ

การประยุกต์ใช้ 

เคร่ืองมือ 

เทคโนโลยีโดยใช้ 

KM เป็นฐาน 

2. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

1. สามารถปฏิบัติการ

เขียนโครงการ

ค้นหาสังเคราะห์ 

การสร้างสรรค์

นวัตกรรมบริหาร

สถานศึกษาได้ 

1. ให้ความสําคัญกับ

จรรยาบรรณของนักวิจัย

นวัตกรรม 

2. จัดทําโครงการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับบริบทภูมิสังคมตนเอง 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

บริหารงาน

งบประมาณ 

การเงิน การคลัง 

การพัสดุ การจัดซ้ือ

จัดจ้าง 

3. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

บริหารงานท่ัวไป 

4. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

บริหารงานบุคคล  

5. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการ 

6. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

2. รู้แหล่งงานวิจัย/

นวัตกรรม และ

สามารถคัดเลือก

งานวิจัย/นวัตกรรม

มาใช้ประโยชน์ใน

การบริหาร

สถานศึกษาได้ 

แล้วเสร็จสมบูรณ์ ตามท่ี

หลักสูตรกําหนด 

3. มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ 

ตรง ต่อเวลา  

ในงานท่ีได้รับมอบหมาย

เสร็จส้ินตามท่ีกําหนด 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

บริหารงานวาง

แผนการพัฒนา  

7. มีความรู้ความเข้าใจ

นวัตกรรมการ

บริหารงานกิจการ

นักเรียน 

3. การปฏิบัติการออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรมบริหาร

สถานศึกษา 

การเขียนโครงการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้

วิจัยR&D เป็นฐาน จํานวน 1 ช้ินงาน 

2) ปฏิบัติการเขียนโครงการค้นหา/สังเคราะห์ การ

สร้างสรรค์นวัตกรรมบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 

โครงการ 

4 - 1. มีความรู้ความเข้าใจ

หลักการ

ออกแบบสร้าง

นวัตกรรม โดยใช้ 

วิจัย R&D เป็นฐาน 

2. มีความรู้ความเข้าใจ

หลักการค้นหา/

สังเคราะห์ การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

โดยใช้หลัก การ

สามารถปฏิบัติการ

ออกแบบสร้าง

นวัตกรรมโดยใช้วิจัย 

R&D เป็นฐานได้ 

มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ 

ตรงต่อเวลา ในงานท่ีได้รับ

มอบหมายเสร็จส้ินตามท่ี

กําหนด 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

จัดการความรู้ KM 

เป็นฐาน 

 12     

 4. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

1. การสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษา

(Construction or 

Development)

โดยใช้กระบวนการ 

วิจัยนวัตกรรม 

(R&D : Research 

1. การวิเคราะห์ 

(Analysis) สภาพ 

ปัญหา ความ

ต้องการจําเป็น ใน

การสร้างนวัตกรรม 

2. การออกแบบ/ร่าง

แบบนวัตกรรมการ 

บริหาร (Design) 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 3.1 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน

ใบงานท่ี 3.1 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 3.1 

 

นักบริหาร/

นักวิชาการ

ผู้ประกอบการ /

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

นวัตกรรมการ 

บริหารสถานศึกษา 

และนักวิจัย

นวัตกรรม 
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

and 

Development) 

 

3. การพัฒนา/การ

สร้างนวัตกรรม 

การบริหาร

สถานศึกษา 

(Development/C

onstruction) 

4. การนํานวัตกรรมไป

ทดลองใช้/ใช้งาน 

(Implementation) 

5.  การประเมินผล

นวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษา 

(Evaluation) 

 

2. การค้นหาและ

สังเคราะห์ นวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา 

(Search and 

Synthesis) 

1) นวัตกรรมการ

บริหารงบประมาณ 

การเงิน การคลัง การ

พัสดุ การจัดซ้ือจัด

จ้าง 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 3.2 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน

ใบงานท่ี 3.2 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 3.2 

 

นักบริหารศึกษา/

นักวิชาการ

ผู้ประกอบการ /

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

นวัตกรรมการ 

บริหารถานศึกษา 
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

2) นวัตกรรมการ

บริหารงานท่ัวไป  

3) นวัตกรรมการ

บริหารงานบุคคล  

4) นวัตกรรมการ

บริหารงานวิชาการ  

5) นวัตกรรมการ

บริหารงานวาง

แผนการพัฒนา 

และนักวิจัย

นวัตกรรม 

 

3. การปฏิบัติการ

ออกแบบสร้างสรรค์

นวัตกรรมบริหาร

สถานศึกษา 

 

การเขียน

โครงการวิจัย

สร้างสรรค์นวัตกรรม

โดยใช้วิจัยR&D เป็น

ฐาน จํานวน 1

ช้ินงาน 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 3.3 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน

ใบงานท่ี 3.3 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 3.3 

 

นักบริหารศึกษา/

นักวิชาการ

ผู้ประกอบการ /

ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับ

นวัตกรรมการ 

บริหารถานศึกษา 

และนักวิจัย

นวัตกรรม 
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หน่วยการเรียนรูท้ี่ 4 จรรยาบรรณและธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 12 ช่ัวโมง 

 1. มโนทัศน์ (Concept) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยจรรยาบรรณ 

ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม รวมทั้งสามารถ

บริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล คือใช้หลักนิติธรรม (Rule of Laws) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม 

(Participation) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และหลักความคุ้มค่า (Effectiveness) ในการปฏิบัติหน้าท่ีขับเคลื่อนสถานศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีความรู้รักสามัคคี และที่สําคัญที่สุดการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล คือการก่อให้เกิดผลดีต่อ

คุณภาพผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 

 2. วัตถุประสงค์ (Objective) 

 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจในจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ของผู้ประกอบวิชาชีพบริหารสถานศึกษาและธรรมาภิบาลการ

บริหารสถานศึกษา 

 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีจิตสํานึก และตระหนักในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  2.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา นําธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา มาบูรณาการการปฏิบัติงานกับทุกภาคส่วน 

 3. สมรรถนะ (Competency) 

  ดํารงตนอย่างมีจรรยาบรรณวิชาชีพในบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
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 4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) 

Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

1. จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษา 

4 - มีความรู้ความเข้าใจใน

จรรยาบรรณต่อตนเอง 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อ

ผู้รับบริการ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ และ

จรรยาบรรณต่อสังคม 

ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ว่าด้วยจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ปฏิบัติตนและใช้

จรรยาบรรณวิชาชีพการ

บริหารสถานศึกษาใน

บทบาทการบริหารได้

อย่างน่ายกย่อง 

1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ในการดําเนินชีวิตและ

การปฏิบัติงานอย่าง

ย่ังยืน 

2. มีสัมมาสติ 

(Mindfulness) 

2. ธรรมาภิบาลการบริหารสถานศึกษา 8 - 1. มีความรู้ ความ

เข้าใจในธรรมาภิ

บาลการบริหาร 

ท้ัง 6 

สามารถนําธรรมาภิบาล

การบริหารสถานศึกษา

ท้ัง 6 องค์ประกอบ มา

ใข้ในการบริหารราชการ

1. เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีหลัก

ธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานอย่างย่ังยืน 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

องค์ประกอบ คือ 

หลักนิติธรรม 

(Rule of Laws) 

หลักคุณธรรม 

(Ethics) หลัก

ความโปร่งใส 

(Transparency) 

หลักการมีส่วน

ร่วม 

(Participation) 

หลักความ

รับผิดชอบ 

(Accountability) 

และหลักความ

คุ้มค่า 

(Effectiveness) 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

2. มีสัมมาสติ 

(Mindfulness) 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

ตามระเบียบ

สํานัก

นายกรัฐมนตรี ว่า

ด้วยการสร้าง

ระบบบริหาร

กิจการบ้านเมือง

และสังคมท่ีดี 

พ.ศ.2542 

2. มีความรู้ความ

เข้าใจกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล 

(PDPA) 

3. มีความรู้ความ

เข้าใจการประเมิน

คุณธรรมและ
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

ความโปร่งใสใน

การดําเนินงาน

ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

4. มีความรู้ความ

เข้าใจจริยธรรม

ปัญญาประดิษฐ์ 

(AI Ethics) 

5. มีความรู้ความ

เข้าใจมาตรฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

สําหรับ

สถานศึกษา 

6. มีความรู้ความใจ

มาตรฐาน

จริยธรรม 



40 

 

Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

(สํานักงาน 

ป.ป.ช.) 

 12     
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 5. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

1. จรรยาบรรณวิชาชีพ

ของผู้ประกอบวิชาชีพ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อ

ผู้รับบริการ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ และ

จรรยาบรรณต่อสังคม

ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ว่าด้วยจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 4.1 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน    

ใบงานท่ี 4.1 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 4.1 

 

1. เป็นบุคคล

ต้นแบบด้าน

จรรยาบรรณ

วิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษาและ 

2. มีความเช่ียวชาญ

ในการนําเสนอ

ข้อมูลแบบ 

Active 

Learning 

2. ธรรมาภิบาลการ

บริหารสถานศึกษา 

1. ธรรมาภิบาลการ

บริหาร ท้ัง 6 

องค์ประกอบ คือ 

หลักนิติธรรม 

(Rule of Laws) 

หลักคุณธรรม 

(Ethics) หลักความ

โปร่งใส 

1. ศึกษาค้นคว้า

ด้วยตัวเอง 

2. บรรยาย 

3. ฝึกปฏิบัติ 

1. Power 

point 

2. คลิปวีดีโอ 

3. กรณีศึกษา 

4. ใบงาน 4.2 

ตรวจผลงาน 

 

แบบประเมิน    

ใบงานท่ี 4.2 

ร้อยละ 80 

  ของการตรวจ

ใบงาน 4.2 

 

1. เป็นผู้บริหารท่ีมี

นําธรรมาภิบาล

มาใช้ในการ

บริหาร

สถานศึกษาและ 

2. มีประสบการณ์

การทํางานใน

คณะกรรมการ
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

(Transparency) 

หลักการมีส่วนร่วม 

(Participation) 

หลักความ

รับผิดชอบ 

(Accountability) 

และหลักความ

คุ้มค่า 

(Effectiveness) 

ตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี ว่า

ด้วยการสร้างระบบ

บริหารกิจการ

บ้านเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ.

2542 

2. กฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA) 

พิจารณาอุทธรณ์

และร้องทุกข์ 

หรือ

คณะกรรมการ

ดําเนินงานทาง

วินัยและออกจาก

ราชการ 
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Sub Module ขอบข่ายเน้ือหา 
กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

3. การประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปร่งใสใน

การดําเนินงาน

ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

4. จริยธรรม

ปัญญาประดิษฐ์ 

(AI Ethics) 

5. มาตรฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

สําหรับ

สถานศึกษา 

6. มาตรฐาน

จริยธรรม 

(สํานักงาน 

ป.ป.ช.) 
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 สัมมนาการบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 12 ช่ัวโมง 

 1. มโนทัศน์ (Concept) 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) เป็นหัวใจที่มีความสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร บุคลากรมีความจําเป็นท่ี

ต้องได้รับข้อมูล ข่าวสารท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง ต่อเน่ือง เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่อย่างจํากัดมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ อันจะส่งผลให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง บุคลากรมีทัศนคติที่ดี ต่อองค์กร ตระหนักในคุณค่าตนเอง เพื่อนร่วมงาน 

และพร้อมท่ีจะก้าวไปเป็นผู้บริหารท่ีดีต่อไปในอนาคต 

 การประชุมสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ทั้งหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนนิยมจัดเพื่อสร้างความรู้ ระดม ความคิด หรือตัดสินเรื่องสําคัญภายใน

องค์กร การประชุมสัมมนาความหมายของการประชุม สัมมนาคือ การประชุมของกลุ่มคน เพื่อถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ฝึกฝนทักษะ หา

แนวทางการแก้ปัญหา และแนวทางการปฏิบัติในเรื่องเดียวกัน โดย ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาสามารถแสดงความคิดเห็น ซักถาม และขอคําแนะนําในหัวข้อน้ัน 

ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ สามารถทําได้หลายรูปแบบ เช่น การนั่งฟังบรรยายจากผู้ทรงคุณวุฒิในห้องประชุมใหญ่ ๆ  และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) 

เป็นการประชุมสัมมนาที่มีทั้งการให้ความรู้ด้วยการบรรยายและการลงมือปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่ในช่วงเช้าของการสัมมนาจะเป็นส่วนของการบรรยาย ส่วนช่วง

บ่ายจะเป็นการเข้า Work Shop ลงมือปฏิบัติจริง จุดประสงค์เพื่อต้องการให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาสามารถนําความรู้ที่ได้จากการบรรยายของวิทยากร และมีการ

แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมสัมมนา เพ่ือการระดมสมองในหัวข้อท่ีกําหนด และนําเสนอผลงาน โดยมีวิทยากรเป็นผู้ให้คําแนะนํา 

 ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนาควรมีการเตรียมความ

พร้อมเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน เกี่ยวกับโครงสร้างสาระ การเรียนรู้ เนื้อหา การสัมมนาการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่เหมาะสมในอัน ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่

ราชการ  

 2. วัตถุประสงค์ (Objective) 

 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์องค์ความรู้เน้ือหาสาระการเรียนรู้ท่ีเรียนรู้ภาคทฤษฎีเช่ือมโยงกับปฏิบัติ 
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 2.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแลกเปล่ียนเรียนรู้และนําเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาศึกษาได้ 

 2.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดทําแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

 3. สมรรถนะ (Competency) 

  3.1 วิเคราะห์เน้ือหาสาระการเรียนรู้เช่ือมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

  3.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้และนําเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  3.3 จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

 3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcomes) 

Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

1. การวิเคราะห์เน้ือหาสาระการเรียนรู้เช่ือมโยงทฤษฎีสู่การ

ปฏิบัติ 

4  มีความรู้ความเข้าใจ

การเช่ือมโยงทฤษฎีสู่

การปฏิบัติ ในเร่ือง

ภาวะผู้นําทางวิชาการ

และผู้นําการ

เปล่ียนแปลง การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา 

สามารถวิเคราะห์

สังเคราะห์การเช่ือมโยง

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ 

ต้ังใจ ใฝ่รู้ มีวินัย ซ่ือสัตย์ 



46 

 

Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

และจรรยาบรรณและ

ธรรมาภิบาลการ

บริหารสถานศึกษา 

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และกระบวนการ

บริหารสถานศึกษา 

4  มีความรู้ความเข้าใจ

กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) และ

กระบวนการบริหาร

สถานศึกษา 

สามารถนําเสนอ 

ใช้ส่ือและเทคโนโลยี

ดิจิทัลได้ 

 

1. มีบุคลิกภาพท่ีดีและ

ทํางานเป็นทีม 

2. ประยุกต์ใช้ส่ือได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

3. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4  มีความรู้ความเข้าใจ

การจัดทําแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา และ

นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาสู่ 

ความเป็นเลิศ 

สามารถจัดจัดทํา

แผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของ

สถานศึกษา และ

นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาสู่ 

ความเป็นเลิศได้ 

ต้ังใจ ใฝ่รู้ มีวินัย ซ่ือสัตย์ 
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Module /Sub Module 

เวลา ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังเชิงสมรรถนะ (Competency) 

ช่ัวโมง นาที ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

คุณลักษณะ (Attribute) 

(คุณธรรมจริยธรรม  

การประยุกต์ใช้ และลักษณะ

บุคคล) 

 12     

 5. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

Sub Module 
ขอบข่ายเน้ือหา กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

1. การวิเคราะห์เน้ือหา

สาระการเรียนรู้เช่ือมโยง

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

 

 

การเช่ือมโยงทฤษฎีสู่

การปฏิบัติ ในเร่ือง

ภาวะผู้นําทาง

วิชาการและผู้นําการ

เปล่ียนแปลง การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

การบริหาร

สถานศึกษา และ

จรรยาบรรณและ

ธรรมมาภิบาลการ

บริหารสถานศึกษา 

1. บรรยาย 

2. ระดม

ความคิด 

3. นําเสนอ 

1. เน้ือหาจาก

บทเรียน

ภาคทฤษฎี 

2. กรณี

ตัวอย่าง 

1. คะแนน

จากการ

นําเสนอ 

2. การสังเกต

พฤติกรรม 

แบบ

ประเมินการ

นําเสนอ 

ร้อยละ 80 ผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์

ทางการบริหาร และ

มีความเป็นผู้นําใน

การสัมมนา 
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Sub Module 
ขอบข่ายเน้ือหา กิจกรรม 

การเรียนรู้ 
ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
คุณสมบัติวิทยากร 

วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่าน 

2.ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) และ

กระบวนการบริหาร

สถานศึกษา 

กระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) และ

กระบวนการบริหาร

สถานศึกษา 

1. บรรยาย 

2. ระดม

ความคิด 

3. นําเสนอ 

1. เน้ือหาจาก

บทเรียน

ภาคทฤษฎี 

2. กรณี

ตัวอย่าง 

1. คะแนน

จากการ

นําเสนอ 

2. การสังเกต

พฤติกรรม 

แบบ

ประเมินการ

นําเสนอ 

ร้อยละ 80 ผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์

ทางการบริหาร และ

มีความเป็นผู้นําใน

การสัมมนา 

3. การจัดทําแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

การจัดทําแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

1. บรรยาย 

2. ระดม

ความคิด 

3. นําเสนอ 

1. เน้ือหาจาก

บทเรียน

ภาคทฤษฎี 

2. กรณี

ตัวอย่าง 

1. คะแนน

จากการ

นําเสนอ 

2. การสังเกต

พฤติกรรม 

แบบ

ประเมินการ

นําเสนอ 

ร้อยละ 80 ผู้เช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์

ทางการบริหาร และ

มีความเป็นผู้นําใน

การสัมมนา 

 


